
跨性别者在职场中的着装应对策略与法律维权路径 

本文系知乎问题"跨性别者应该如何应对领导对你提出的形象要求?"的回答 

摘要： 

这篇文章为因性别焦虑面临职场着装压力的跨性别者提供了系统性建议。

文章根据焦虑程度分级处理：轻度可采取变装策略；若因性别重置手术被辞退

则可通过劳动仲裁维权。文章详述了当当网员工胜诉判例，并引用《劳动法》

《就业促进法》《劳动合同法》相关条款，指导收集证据以获取双倍赔偿金。 

不要主动辞职！不要主动辞职！不要主动辞职！ 

这其实是一个普遍性问题，目前对跨性别者来说没有很好的方法，如果选

择和领导沟通的话，需要承担沟通失败的风险，一旦沟通失败则需要进行抗

争。重点在于性别焦虑的严重程度，从而采取不同的行动方案。 

性别焦虑程度轻的话，可以选择忍耐，上班剪短发，回家出门社交戴长假

发。也可以参考我身边一位朋友的做法，留了很长的真发，上班戴短假发，缺

点是闷热。 

题主关于隐瞒后做性别重置手术导致被辞退的顾虑，其实不必顾虑。如果

因为手术而被辞退，可以获得高额法律赔偿金，中国已有法律先例支撑。 

中国裁判文书网公布了一份事关当当网的劳动争议二审民事判决书，案件

起因是当当网一名男员工高某某实施变性手术，遂请假休养 2个月，期间主管

同意休假，而员工关系管理员却一直"不同意"高某某休假。此后，当当网以"旷

工"为由与其解除劳动关系，随后该员工申请仲裁，委员会裁决双方继续履行劳

动合同。法院一审判决，当当公司属违法解除劳动合同，应继续履行与高某某

的劳动合同，二审判决（终审判决）双方继续履行劳动合同。同时，法院称，

高某某有权以女性的身份进行如厕，其他同事也应当接受高某某的新性别，以

包容的心态与其共事。 

因"易性症"进行男转女性别重置及手术，却被公司以"旷工"为由解雇。据

裁判文书公布的案件信息显示，2015年 4月 13日，高某某入职当当网公司，

担任技术部产品总监，双方签订两份劳动合同，最后一份劳动合同到期日为

2019年 4月 12日。其月薪为 51259元。2018 年 4月 16日，高某某经上海市精

神卫生中心诊断为易性症，需要进行男转女性别重置及手术，故于 2018年 6月

27日通过微信向主管领导李某某请病假，并于同日进入第二军医大学附属长征

医院住院手术。 

易性症是一种少见的性别身份认同障碍，属于精神类疾病。高某某在经历

内心挣扎以后，于 2018年 6月末向主管领导申请病假，而后住院手术，根据医



院康复建议，高某某请假休养时间共计 2月有余，期间主管同意休假，而员工

关系管理员却一直"不同意"高某某休假。2018 年 7月 19日，高某某出院，出

院记录中记载"出院医嘱：建议休息一个月"。同日，第二军医大学附属长征医

院出具病情证明单，建议术后全休贰月。高某某提交的 2018年 7月 17日向主

管李某某请假的微信聊天记录显示，高某某告知李某某："这两天和医生讨论这

周或者下周可以出院；但是出院后，还不能像正常人一样走路坐着，还只能在

家里休养；出院后，如果海涛同意，我需要申请在家办公一段时间"。李某某回

复："某某你好好休养，觉得能恢复工作时通知我"。7月 20日，高某某向李某

某申请在家办公一个月，李某某回复"某某，你把病情的医院证明发给 HR和

我。产品工作需要很多当面沟通，如果你病假要很多休养时间，我建议你就再

休一个月病假"。 

同年 9月，当当网以高某某"旷工"为由解除与高某某的劳动合同通知书。

同年 11 月，高某某申请仲裁，委员会裁决双方于 2018年 9月 6日起继续履行

劳动合同。当当网不服，到法院起诉并提交了相关证据。当当网表示，高某某

的工作岗位具有不可替代性和唯一性、高某某离岗时间较长、身体原因不能适

应当当网公司的工作强度、当当网公司的员工表示无法与高某某一起工作。此

外，当当网于 2019 年 7月 22日向高某某发送的函件中提及了"精神病人发作，

其他员工的恐惧、不安和伦理尴尬，如厕问题"等内容，高某某据此主张受到了

当当网公司的就业歧视。 

一审判决：当当网公司违法解除劳动合同。一审法院向上海市精神卫生中

心及第二军医大学附属长征医院整形美容科副主任医师核实，高某某诊断证明

真实，按照高某某的手术情况，其术后休假时间应以病情证明单（建议全休贰

月）记载为准。经核实，医院建议的休假时间除了考虑手术伤口的恢复情况

外，亦考虑到患者身份转变需要办理相关手续和重新适应社会，故不能仅以高

某某具备独立活动能力就认为其应当回到术前的办公环境中立即工作。 

二审：双方继续履行劳动合同。一审判决后，当当网不服，向北京市二中

院提起上诉。当当网提交的证据包括：产品总监的岗位具有不可替代性及唯一

性，且该职位目前已由崔某某担任，客观上不具备与高某某继续履行劳动合同

的可能性。员工邮件截图，用以证明多位同事表达了自己对高某某继续履行劳

动合同后的担忧，包含工作层面、心理层面及生理层面等各个方面。当当网公

司自 2007 年起便已实施员工手册，且对于突发事件的请假流程实行双轨制管

理，未完成请假流程擅自不到岗按照旷工处理。 

高某某则表示，当当网公司于 2019年 7月 22日向其发送的函件，用以证

明当当网与其解除劳动合同的原因是就业歧视。此外，高某某还指出，第二军

医大学第二附属医院 2019年 9月 27日的出院小结，用以证明其具备继续履行

劳动合同的身体条件。 



法院认为：有关公安机关已经依据公安部治安管理局《关于公民手术变性

后变更户口登记性别项目有关问题的批复》将高某某的性别由男性更改为女

性，高某某即有权以女性的身份进行如厕，其他同事也应当接受高某某的新性

别，以包容的心态与其共事。高某某并不存在旷工行为，且当当网公司与高某

某解除劳动合同的劳动规章制度依据亦不充分，一审法院认定当当网公司与高

某某解除劳动合同的行为不符合法律规定，并无不当，本院予以确认。此外，

当当网公司与高某某订立的劳动合同并非已经不能继续履行，当当网公司与高

某某订立的劳动合同亦未于 2019年 4月 12 日到期终止，对当当网公司不同意

与高某某继续履行劳动合同的上诉请求，法院不予支持。 

法院还表示，根据相关规定，劳动者享有平等就业和选择职业的权利；劳

动者就业，不因民族、种族、性别、宗教信仰等不同而受歧视；用人单位招用

人员、职业中介机构从事职业中介活动，应当向劳动者提供平等的就业机会和

公平的就业条件，不得实施就业歧视。上述法律条文虽然并未明确规定劳动者

不因变性而受歧视，但劳动者因为进行性别置换手术而转变性别并获公安机关

认可后，其享有平等就业不受歧视的权利，应系其中之义。法院呼吁并相信当

当网公司及其员工能够发扬"开放、平等、协作、快速、分享"的互联网精神，

以更加开放、宽容的心态面对高某某，在高某某能够胜任新岗位的前提下构建

和发展和谐稳定的劳动关系。 

性别焦虑程度重的话，选择和领导沟通，可以使用易性症证明或相关病历

作为沟通的辅助，如果沟通失败，选择抗争。 

《劳动法》第十二条：劳动者就业，不因民族、种族、性别、宗教信仰不

同而受歧视。《就业促进法》第三条：劳动者依法享有平等自主择业和平等就

业的权利。劳动者就业，不因民族、种族、性别、宗教信仰等不同而受歧视。 

收集证据，保留证据。用人单位强制要求你剪头的行为是违法的，属于无

故恶意辞退违法解除劳动合同，应当按照《劳动合同法》第四十七条赔偿标准

双倍部分，进行双倍标准赔偿。如果用人单位因为这个原因辞退你，用收集到

的证据去申请劳动仲裁，可以获得双倍赔偿标准的赔偿金。 

《劳动合同法》第四十七条：经济补偿按劳动者在本单位工作的年限，每

满一年支付一个月工资的标准向劳动者支付。六个月以上不满一年的，按一年

计算；不满六个月的，向劳动者支付半个月工资的经济补偿。劳动者月工资高

于用人单位所在直辖市、设区的市级人民政府公布的本地区上年度职工月平均

工资三倍的，向其支付经济补偿的标准按职工月平均工资三倍的数额支付，向

其支付经济补偿的年限最高不超过十二年。本条所称月工资是指劳动者在劳动

合同解除或者终止前十二个月的平均工资。 

第四十八条：用人单位违反本法规定解除或者终止劳动合同，劳动者要求

继续履行劳动合同的，用人单位应当继续履行；劳动者不要求继续履行劳动合



同或者劳动合同已经不能继续履行的，用人单位应当依照本法第八十七条规定

支付赔偿金。 

第八十七条：用人单位违反本法规定解除或者终止劳动合同的，应当依照

本法第四十七条规定的经济补偿标准的二倍向劳动者支付赔偿金。 

劳动仲裁获得高额赔偿金后，接下来选择工作岗位优先考虑更加自由的工

作岗位，例如外企。 


